DESAFIO SBPO

FERRAMENTA PRECO MINIMO



Utilizando o custo médio do leite para composicao do CPV, foram identificadas margens*
negativas em ~ 7% do volume vendido (em L Leite eq.)
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Na base de 100%, a distribuicao entre segmentos se mantém relativamente constante nas
diferentes faixas de rentabilidade

Todas as Categorias - 2022
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Foi analisado o comportamento do preco praticado pela ponta semana a semana para um ano
completo

VARIA(;EO DE PRECOS EM FU m;ﬂo DA SEMANA - DIAGRAMA DE EXTREMOS E QUARTIS - BOXPLOT
Microrregiao Exemplo
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VARIACAO DE PRECOS EM FUNCAO DA SEMANA
Hipotese: Alteracoes de preco e perda de margem por conta de pressao de estoque

DIAGRAMA DE EXTREMOS E QUARTIS - BOXPLOT

Microrregiao Exemplo E a captacéo de leite
aparentemente nao teve
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O que indica que ha uma pressao por reducao de preco, e por consequéncia, margem derivada da captacao
de leite. Que em conjunto com uma execucao de preco disforme, leva a margens negativas

Ha uma correlacdao de margem negativa e maior captacao Ha uma execucgao disforme ao longo de todo ano
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FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA
Adaptacao das curvas de oferta e demanda a industria do Leite
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FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA
Adaptacao das curvas de oferta e demanda a industria do Leite

R$ /Ly CONCEITUAL

O calculo da margem
com custo médio do

leite esconde o efeito da
variacao do preco de
captacao

Metodologia Gradus Consultoria
Margem before milk
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FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA

Conceito de Margem Before Milk
EXEMPLO DE VENDA*

llustrativo para outro produto, diferente do anterior

2663534 Mat. prima,

embalagens e
custos fixos e
variaveis

21,30

1045

/’QL.;

31,75

Fat. Impostos Fat. CPV  Frete Comiss.

Bruto Liquido

Bl Matéria Prima, Embalagem, Custos Fixos e Variaveis
I Gordurae ESD

Desc.

Margem Custo Margem
Leite Before
Milk**

Patual

Pr\eal

ILUSTRATIVO

Producao alocada a
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do custo de captacao

Margem before milk
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FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA
Conceito para Embaré de qualificacao dos leites

CONCEITO DE COMPOSICAO DOS PRODUTOS

Gordura e ESD sao

0s componentes
basicos para lacteos

% Solidos 12,2 116 12,5 12,5 12,1 12,6 12,4 12,7 12,4 12,0 12,0 12,4 12,1 12,1
% ESD 8.4 81 8,6 8,5 8,4 8,6 87 8,6 8,5 8,4 8.4 8,6 8,4 84
- Gmd”mﬂ

Exemplos de produtores de Leite
Mil L

. 32 55 5 42 26 b 11 35 18 95 730 90 80 85
por dia



FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA
Conceito para Embaré de qualificacao dos leites

CONCEITO DE COMPOSICAO DOS PRODUTOS

Associado ao R$/L
preco do litro de leite,

encontramos os melhores
e piores produtores

- 4,0

- 3,5

- 3,0

- 2,5

- 2,0

- 1,5

- 1,0

- 0,5

L
®
@
° ® @ ® ] e @ L L] @ @

12,2 11,6 L 125 12,1 Lo 12,4 12.7 12,4 12,0 12,0 124 12,1 12,1

84 81 S5y e 84 86 87 56 85 84 8.4 86 84 84
l
Exemplos de produtores de Leite ;

::'r;ia 32 35 5 6 42 11 18 26 95 730 55 90 80 85
% ESD ® Preco Pago

I 2 Gordura

- 0,0



Preco de leite captado tem variacao relevante no ano e também no mesmo meés

CAPTACAO DE LEITE - VARIACAO DE PRECO DE CAPTACAO*

Valor de Captacao

Diferenca de 44%
entre o preco médio
ponderado do pico e

do vale

Diferenca de custo

captacao maxima

de 8,4% em Julho
entre 1°Q e 3°Q

3,5
3,0 -
I 1 T
| L
2,0 T 1 _‘_ 1
S e B
54 = L+ 1
1,0 -
0,5 -
0,0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
m‘:L 369 333 355 326 326 315 308 330 331 349 362 403
PrecoMéd. .ohv 99 99 107 112 118 134 142 142 138 135 127
Indice
(Jan = 100)

* Nao considera diferenca de composicdo dos leites

Legenda:
Limite maximo: n-ésimo menor valor, onde n & o numero de valores
maiores que o 3° Quartil + Multiplicador IQR (1,5x) x Amplitude IQR

Limite minimo: n-ésimo maior valor, onde n & o nimero de valores
menores que o 1° Quartil + Multiplicador IQR (1,5x) x Amplitude IQR

Barra azul: maximo é o 3° quartil e minimo é o 1° quarti
Divisao branca: mediana

x: média ponderada




Um processo de tomada de decisao para compra de leite e estocagem de produto se faz
necessario a fim de maximizar o lucro da companhia

MODELO DE OTIMIZAGCAO

CONCEITUAL
- _
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Capital Life Produtiva N&o captar? ‘




Um processo de tomada de decisao para compra de leite e estocagem de produto se faz

necessario a fim de maximizar o lucro da companhia

MODELO DE OTIMIZACAO
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Otimizador
de Margem
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O modelo suporta tomadas de decisao executivas nas reunioes de pricing e no
planejamento de vendas e operacoes (S&OP)

MODELO DE OTIMIZACAO

CONCEITUAL
Otimizador
Metodologia Gradus Consultoria
Captacao Producao Precificacao Estocagem
o _ ) Quais 0s precos minimos Qual o nivel de estoque a
Quais leites comprar e em Quais produtos produzir e
_ _ ) _ para venda de cada produto carregar de cada produto
quais quantidades? em quais quantidades? )
- Em cada canal? em cada periodo?
o _ ) - Em cada cliente?
Quais sao os melhores Quais deles vendo no mes _ )
L Qual o investimento no
fornecedores e quanto atual e quais vao para o . .
) . Quais sao as condicoes estoque e qual o retorno
estou disposto a paga-los? estoque? o _ i
comerciais? desse investimento?




FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA

Ideia inicial para resolucao do problema

Leites disponiveis por Produtor no Més

R$/L

4,4 -
4,2 -
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3,8 -
3,6 -
3,4 -
3,2 -
3,0 -
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2,6 -
2,4 -

22 1

Leite

U,U T T T
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mil L

CONCEITUAL

Modelo

Modelo de Programacao Linear (LP) que define quais vendas deverao ser
realizadas baseado na Margem Before Milk dessas vendas, na quantidade,
composicao e custo dos leites disponiveis, na capacidade de estoque e produgao,
shelf life e custo de capital

Objetivo

Maximizar a margem, que é igual a Margem Before Milk de cada venda vezes o
quanto dela foi feita menos quantos litros de cada leite eu precisei comprar
vezes o prego desse leite levados a valor futuro

Restricoes

* Avenda é a soma do que se produziu para ela em todos os meses

* A producao se da dentro do prazo de validade ajustado

* O uso de gordura e ESD tem de ser inferior ao disponivel/comprado no més
* 0O que produzi menos o que vendi deve ser menor que o estoque

* Tudo o que produzo ndo deve ultrapassar a capacidade industrial

* Estoque inicial e final iguais em kg e produtos




FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA
Modelo matematico da LP para maximizacao de margem

CONCEITUAL

Variaveis
V, =Venda, Y, =kgvendidosdaVenda; M, = Margem Before Milk daVenda; Qg/e, = Necess.de Gord/ESD da Venda;

Xy = Litros de Leite do Prod.;y Py, = Preco do Litro do Leiteg, T(;ﬂ = Taxa de Gord.no Leite; TEﬁ = Taxa de ESD no Leite;

Y, = kg produzidos da Venda; no més, Er/s = Capacidade de Estoquegrio/seco Ccar = Capacidade Produtivacg;

Objetivo

Maximizar a margem M, que é igual a Margem Before Milk de cada venda (M;) vezes o
Max M = Z (Z Y; * M; — Z Xft * Pft) * (1 + WACC)lz't quanto dela foi feita (¥;) menos quantos litros de cada leite eu precisei comprar (Xy,)
t i ft N

vezes o preco desse leite (P, ), levando ao valor futuro final

Restricoes

Z Yoo =Y, VveV Z Yor < Cear Yt € Meses Z Yo * Qg —Z Xee*Tgip ., <0, V't € Meses
t cat v v ft It

Y, =0, Vitet,|t<t,—SL, Z Ypr = Eyp, Vte|o;13] Z f Yy — Yy) < Egys, Vt € Meses
v v,F/5



FRAMEWORK PARA AVALIACAO DE VOLUME DE PRODUCAO E MARGEM GERADA
Modelo matematico da LP para maximizacao de margem

CONCEITUAL
Variaveis
V, =Venda, Y, =kgvendidosdaVenda; M, = Margem Before Milk daVenda; Qg/e, = Necess.de Gord/ESD daVenda;

Xy = Litros de Leite do Prod.;y Py, = Preco do Litro do Leiteg, Tgﬂ = Taxa de Gord.no Leite; T_Eﬂ = Taxa de ESD no Leite;

Y, = kg produzidos da Venda; no més; Er;s = Capacidade de Estoqueryio/seco Ccat = Capacidade Produtivacg;

Objetivo

Maximizar a margem M, que é igual a Margem Before Milk de cada venda (M;) vezes o
Max M = Z (Z Y; * M; — Z X).ct * Pft) x (1 + WACC)*? ¢ quanto dela foi feita (¥;) menos quantos litros de cada leite eu precisei comprar (X;)
t i ft

vezes o preco desse leite (Py;), levando ao valor futuro final

Condicoes de Contorno

Y Y,
2oy > 80%, VY v € [UHT, P6],t € Meses 2w Yy > 50%, Y v € [Creme e Cond, Requeij., Manteiga, Arom.],t € Meses
Z YReaE E YReaE
Lpe Xre

= 90%, Vt € Meses
2 XRea.!
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